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1. Vymezeni konsolidacniho celku

Matersky podnik:
USOVSKO a.s., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 60793015

Spolecnosti zahrnuté do konsolidace:

BYTY SUMAVSKA s.r.o0., Jilova 1550/1, 787 01 Sumperk, IC: 08419451

FARMA DETRICHOV s.r.0., &.p. 33, 789 73 Klopina, IC 03560074

FARMA DOMASOV s.r.0., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 29462746

FARMA HVOZDECKO s.r.0., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC 05531233

FARMA KRCHLEBY s.r.o., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC 01755374

FARMA KUNCICE s.r.0., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 26782391

FARMA MLADONOV s.r.0., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC 28586280

FORTEX - AGS, a.s., Jilova 1550/1, 787 01 Sumperk, IC: 00150584

FORTEX STAVBY s.r.o., Jilova 1550/1, 787 01 Sumperk, IC: 08516774

KORA INVEST s.r.0., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 23980231

MOHELNICE AGRO s.r.0., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 03989569

MOHELNICE INVEST s.r.0., &.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 08516618

NODIG-TEC s.r.o., Lesnicka 2515/10, 789 01 Zabreh, IC: 28650751

Obchodné zemédélska spole¢nost ZEMPOL, spol. s r.o., Wolkerova 485, 749 01 Vitkov, IC: 42767881
02ZS-ZEMPOL s.r.o., Wolkerova 485, 749 01 Vitkov, IC: 25362755

SUMPERK INVEST s.r.o0., &.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 17872162

UENERGO s.r.0., &.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 23068027

UENERGO 2 s.r.0., &.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 23068281

UENERGO 3 s.r.0., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 23068361

UENERGO 4 s.r.0., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 23068442

UENERGO 5 s.r.0., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 23068507

USOVSKO AGRO s.r.0., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 25398849

USOVSKO EKO s.r.o., €.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 47972131

USOVSKO ENERGO s.r.0., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 08419264

USOVSKO ENERGO 2 s.r.0., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 17621763

USOVSKO ENERGO 3 s.r.0., &.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 17621755

USOVSKO ENERGO 7 s.r.o., &.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 17969263

USOVSKO FOOD a.s., &.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 60192011

USOVSKO Hungary Kft., Bajcsy Zs. utca 5, 2900 Komarom, Madarsko, 1C: 1109018017
USOVSKO SK, s.r.o., Sibirska 1329, 908 51 Holi¢, Slovensko, IC: 36264377
USOVSKO VEOB s.r.o., ¢.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 08419493

Vodovod Rohle s.r.o., &.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 23088079

AGRITEC, vyzkum, $lechténi a sluzby, s.r.0., Zemédélska 2520/16, 78701 Sumperk, IC: 48392952
Agritec Farm s.r.o., Zemédélska 2520/16, 78701 Sumperk, IC 26847388

Agritec Plant Research s.r.o0., Zemédélska 2520/16, 78701 Sumperk, IC 26784246
Agrovyzkum Rapotin s.r.o0., Zemédélska 2520/16, 78701 Sumperk, IC 26788462
BPS UVE s.r.o., &.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 17621801

Lestinska Invest s.r.o., Sokolovska 668/136d, Karlin, 186 00 Praha 8, IC: 08325138
LIBINA INVEST s.r.0., Polni 781/4, BFevnov, 162 00 Praha 6, IC: 23192062
PIVOVARY TRIANGL s.r.0., Za Drahou 165/1, 794 01 Krnov, IC: 19883218
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Pivovary CZ Group a.s., Komenského 3622/33a, Pferov I-Mésto, 750 02 Prerov, IC 09720618
FONTANA PCZG s.r.o., Komenského 3490/35, Pferov I-Mésto, 750 02 Pterov, IC 196 00 151
UAGRO s.r.0., &.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 19816995

Rolnicka a.s. Kraliky, ¢.p. 1, 604 01 Kraliky, IC: 25978438

DESNA INVEST s.r.0., Dr. E. Benese 1831/12, 7897 01 Sumperk, IC: 21978379

ENERGIE SUMPERK s.r.0., Sokolovska 668/136d, Karlin, 186 00 Praha 8, IC: 21162328

OC PRADED s.r.0., Sokolovska 668/136d, Karlin, 186 00 Praha 8, IC: 17714681

Pozemky Sumperk s.r.o0., Sokolovska 668/136d, Karlin, 186 00 Praha 8, IC: 08271551
PRAGEROVA SKLIZEN s.r.o., &.p. 33, 789 73 Klopina, IC: 17621747

Skfivan business park s.r.o., Sokolovska 668/136d, Karlin, 186 00 Praha 8, IC: 11897651

2. Uplynuly a predpokladany vyvoj podnikani

Koncern USOVSKO sdruuje spole¢nosti podnikajici predeviim v oblastech zemédélstvi,
potravinarstvi, obchodu a prlimyslu.

V hospodarském roce 2025 jsme za koncern obhospodarovali pres 16 tisic hektar( zemédélské pldy
prevazné v olomouckém kraji. Z toho pres 6,6 tisic hektar( v ekologickém zemédélstvi ve spole¢nostech
USOVSKO EKO s.r.0., FARMA DOMASOV s.r.o., FARMA KUNCICE s.r.o., FARMA HVOZDECKO s.r.o.,
FARMA DETRICHOV s.r.o., FARMA MLADONOV s.r.0., FARMA KRCHLEBY s.r.o. a Obchodné zemédélské
spolecnosti ZEMPOL, spol. s r.o.

Rostlinnou vyrobu zabezpeéuji spole¢nosti USOVSKO AGRO s.r.0., MOHELNICE AGRO s.r.o. a OZS-
ZEMPOL s.r.o. a je zamérena zejména na péstovani obilnin, olejnin, cukrové fepy a picnin pro potreby
Zivocisné vyroby. V roce 2025 hospodafila divize rostlinné vyroby na vymére pres 9,9 tisic hektar( orné
pady.

Zivoci$nou vyrobu v koncernu reprezentuje chov mlééného skotu na farmé v Sumvaldu a chov
masného skotu na vyse zminénych ekologickych farmach. V ramci ekologického systému chovu masného
skotu bylo na trvalych travnich porostech chovano cca 900 kusti matek masnych krav. Divize Zivocisné
vyroby dale provozuje pojizdné micharny krmnych smési, chov ryb a stfedisko lesy. Pro obnovu lesa bylo
v roce 2025 vysazeno 34 100 kus sazenic stromd. VytéZeno bylo 1 014 m?® dFivi pfevainé smrkové
klrovcové hmoty, kirovcové borovice a napadeného modfrinu.

Cinnost v oblasti ovocnarstvi je v priibéhu nékolika let postupné utlumovéna a v nasledujicich letech
bude z davodu dlouhodobé ztratovosti zcela ukoncena. Stfedisko Sady Libina bylo prevedeno do
spole¢nosti PRAGEROVY SADY LIBINA s.r.0., soucasné byl této spolecnosti pronajat sklad ovoce véetné
technologického vybaveni ve Velebofi. PribéZzné dochazi ke snizovani vyméry ovocnych sadu. V lonském
roce bylo vyklué¢eno 27,5 ha sadil v katastralnich izemich Klopina, Ujezd a Li$nice, pficem? dalsi redukce
ploch jsou v pfipravé.

Divizi potravinafské vyroby prezentuje vyrobni a obchodni spole¢nost USOVSKO FOOD a.s. Zabyva
se vyrobou a distribuci produktd raciondlni vyzivy, extrudovanych vyrobkl a dalSich potravin ve tfech
vyrobnich zadvodech. Pod znackou Fit je zafazena Siroka nabidka produktd: tycinky Fit masli, Fit misli Bio,
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Fit Fruit, Fit Fruitik, Fit PROTEIN, FIT SMOOTHIE a nova rada tycinek Joya, vSe z vyrobniho zavodu
v Klopiné. Soucasti vyroby je i susarna ovoce v Klopiné, kterad k suseni vyuziva odpadni teplo z blizké
bioplynové stanice. Zavody potravinafské vyroby v Sumvaldu a v Hanu3ovicich produkuji Siroky
sortiment slanych a sladkych extrudovanych vyrobk( a fritovanych vyrobkl v pestré skale ptichuti a
tvar( pod znackou Bersi a Ones. V reakci na zvySeny objem vyroby dochazi k rozsifovani a modernizaci
skladovacich prostor, a to jak pro suroviny, tak pro hotové vyrobky. V aredlu v Hanusovicich plsobila
spolec¢nost jako ndjemce pozemk( a budov a jelikoZ v budoucnu planuje rozvijet potravinarskou vyrobu
v celém arealu a v tomto odvétvi v HanusSovicich expandovat, bylo k 1.1.2025 do spolecnosti odstépeno
sloucenim vyrobni stfedisko v Hanusovicich, véetné budov, pozemk( a technologickych celk(l ze
spole¢nosti FORTEX - AGS, a.s. Prodej potravinarskych vyrobkl zabezpecuji také distribucni spolec¢nosti
USOVSKO SK, s.r.o. na Uzemi Slovenska a distribuéni spole¢nost USOVSKO Hungary Kft. v Madarsku.

Spole¢nost FORTEX-AGS a.s. je obchodné-vyrobni firma, kterd plsobi v nékolika klicovych oblastech.
Kovovyroba se specializuje na vyrobu vysoce kvalitnich kovovych konstrukci a komponent(, které
nachdazeji uplatnéni ve vyrobnich zdvodech i v oblasti infrastruktury. V segmentu cistirny odpadnich vod
se zaméruje na navrh, vyrobu a instalaci ekologickych feseni pro efektivni ¢isténi odpadnich vod, ¢imz
podporuje udrzitelnost a ochranu Zivotniho prostredi. Divize AUTO pUlsobi jako autorizovany dealer
znacky Volkswagen, kde nabizi Sirokou skalu novych a ojetych voz(l. Zakaznici oceriuji jak kvalitu sluzeb,
tak i odborné poradenstvi pfi vybéru a financovani vozidel. V oblasti realitni ¢innosti se soustredi na
investice, spravu a prodeje komercnich i rezidenénich nemovitosti.

Komplexni realizaci staveb, doplnéné o projekéni ¢innost a sluzby v oblasti dopravy a mechanizace se
zabyva stavebni spole¢nost FORTEX STAVBY s.r.o. Nedilnou soucasti portfolia je také pUjcovna naradi.
Spolecnost se specializuje zejména na primyslové stavby, bytovou vystavbu a objekty pro zemédélstvi,
pricemz klade duraz na kvalitu provedeni, efektivitu a moderni technologicka feseni.

Projekt vystavby bytovych dom@ v Sumperku fesi spole¢nost BYTY SUMAVSKA s.r.o. Pro budouci
developerskou ¢innost je pfipravena spole¢nost MOHELNICE INVEST s.r.o. a SUMPERK INVEST s.r.o.
Spolecnost Lestinska Invest s.r.o. zajistovala vystavbu bytového domu v Zabrehu.

Spole¢nost NODIG-TEC s.r.o. provadi protlaky pod komunikacemi, pluhovani potrubi, vrty,
podvrty, bezvykopovou pokladku a renovaci potrubi pro vystavbu inZzenyrskych siti.

Nékteré spolecnosti koncernu se zabyvaji vyrobou elektrické energie z obnovitelnych zdroja.
Spole¢nost USOVSKO AGRO s.r.o. provozuje bioplynovou stanici v Klopiné o vykonu 1738 kW,
fotovoltaické elektrarny na stfechach hospodarskych budov v Trestiné a Klopiné o vykonu 321 kW.
Pocatkem roku 2024 byly odstépeny slouéenim ze spole¢nosti USOVSKO AGRO s.r.o. dvé bioplynové
stanice, a to BPS Dlouha Loucka a BPS Trestina do spoleénosti USOVSKO ENERGO 5 s.r.o., nasledné
pfejmenované na BPS UVE s.r.o. a soucasné do ni vstoupila 50 % podilem spole¢nost Enlead, a.s. (jediny
spole¢nik Vychodoceské energie s.r.0.). Ve spole¢nosti USOVSKO ENERGO s.r.o. jsou soustiedény
fotovoltaické elektrarny na stfechach budov v Sumvaldu, Bouzové, Sumperku a v HanuSovicich o
celkovém vykonu 2 042 kW. Ve spole¢nostech USOVSKO VEOB s.r.o., USOVSKO ENERGO 2 s.r.o.,
USOVSKO ENERGO 3 s.r.o0. a USOVSKO ENERGO 7 s.r.o. je do budoucna pldnovéna realizace vystavby
soldrnich nebo vétrnych elektraren. V dubnu 2025 byl prodan 80% obchodni podil ve spole¢nosti
USOVSKO ENERGO 4 s.r.o., nasledné piejmenované na PRAGEROVU SKLIZEN s.r.o., jejimZ hlavnim
pfedmétem cinnosti je obchod s ovocem.
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V roce 2019 jsme odkoupili 20% podil ve spole¢nosti AGRITEC, vyzkum, Slechténi a sluzby, s.r.o.,
ktera se dlouhodobé zabyva aplikovanym i zakladnim vyzkumem pro zemédélstvi, Slechténim rostlin,
mnoZenim a prodejem osiv a sluzbami zoblasti biochemie, rozborli a laboratorniho a polniho
testovanim pfripravk(l, pomocnych latek a odrud.

Spolecné s firmou AGRO 2000 s.r.o. jsme v roce 2023 zalozili novou spole¢nost UAGRO s.r.o., ktera
majetkové vstoupila do zemédélské spolec¢nosti Rolnicka a.s. Kraliky.

Dalsi financni investici je Ucast s podilem 20 % na zaloZeni spole¢nosti PIVOVARY TRIANGL s.r.o0. V
bfeznu 2024 se spolec¢nost PIVOVARY TRIANGL s.r.o. stala 100 % vlastnikem spole¢nosti Pivovary CZ
Group a.s. a FONTANA PCZG s.r.o. Spole¢nost Pivovary CZ Group a.s. se specializuje na tradi¢ni pivni
znacky Holba, Zubr a Litovel.

V brfeznu roku 2025 vznikly nové spolecnosti s ru¢enim omezenym a ndazvem UENERGO 1-5, které
jsou pfipraveny pro ekonomickou ¢innost.

Spolec¢nost UENERGO 5 s.r.o0. nabyla v roce 2025 100% obchodni podil ve spole¢nostech Obchodné
zemédélska spolecnost ZEMPOL, spol. s r.o. a OZS-ZEMPOL s.r.o., jejichz predmétem podnikani je
zemédélska vyroba.

Vramci celého koncernu chceme i naddle posilovat a rozvijet aktivity jak v oblasti zemédélstvi,
potravinarstvi tak i primyslu a energetiky.

Celkova konsolidovana aktiva mezironé vzrostla 0 9 % na 4,4 miliardy K& Z toho obéind aktiva
meziro¢né narostla 0 12,9 % a dlouhodoby majetek se navysil o 7,5 %. Vlastni kapital vzrostl o0 2,9 %. Cizi
zdroje se mezirocné navysily o0 39,6 %.

Konsolidovany Cisty obrat za rok 2025 dosahl 2,5 miliardy K¢ a konsolidovany zisk Cinil 180 milion(
K¢.

PFi svych podnikatelskych aktivitdich dbaji viechny spole¢nosti koncernu USOVSKO na ochranu
Zivotniho prostredi a aktivné se zapojuji do ochrany pfirody a rdznych Zivocisnych druhd.

Spole¢nost USOVSKO a.s. se aktivné podili na programu introdukce tetfivka do volné pfirody
v oblasti Starého Mésta pod Kralickym Snéznikem, kde hospodafime. Tento plvodni druh z jesenické
oblasti vymizel kolem roku 1980. Jiz nékolik let probihd program navratu tetfivka do Jesenikd. Ve
spolupréci s Lesy CR doslo k drobnym Gpravam ve dvou lokalitach a na tyto lokality byli vypusténi dospéli
jedinci tetfivka. Soucasti programu byla také vysadba plodonosnych drevin.

Dcefind spoleénost FARMA DETRICHOV s.r.o. ziskala vroce 2020 vsouté?i o nejlepsiho
zemédélského hospodare poradané pod zastitou ministra zemédélstvi CR titul ,ZEMEDELEC ROKU 2020“
v kategorii ekologicky zemédélec.

Titul ekologicky zemédélec roku a prvni misto v soutézZi ziskala v minulych letech také dcetina
spole¢nost USOVSKO EKO s.r.o., kterda byla vyhodnocena jako nejlepsi hospodafici firma v Ceské
republice a FARMA MLADONOV s.r.o. ziskala titul ,ZEMEDELEC ROKU 2023“ v Olomouckém kraji.
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Dcefina spole¢nost FARMA KUNCICE s.r.o. ziskala v roce 2015 ocenéni za vstup do ekologického
dota¢niho programu na podporu chidastala polniho v ramci projektu Ceské spole¢nosti ornitologické
podpofeného z Programu Svycarsko-Ceské spoluprace. Nase podpora v udrzovani hnizdist chrastala
nadale trva.

Na farmé v Krchlebech provozujeme kompostarnu, slouzici ke kompostovani rostlinného materialu
ze zemédélské cinnosti, Udrzby méstské zelené a zahrad, vyrobeny kompost je registrovan jako
organické hnojivo.

ZaleZi ndm na prostredi, ve kterém Zijeme, jeho ochrana se stala duleZitou soucasti nasi firemni
politiky. Udrzitelnost pro nas znamena to, Ze vSe, co planujeme a provadime, je navrzeno zodpovédné
z dlouhodobého hlediska. Implementujeme energeticky Usporna opatieni, kterd zahrnuji vyuzivani
efektivnich technologii, diky kterym se ndm dafi snizovat spotiebu energii.

Spotreba elektfiny ma v koncernu od roku 2021 klesajici tendenci. Mezi roky 2021 (6 046 616 kWh) a
2025 (5 600 621kWh) klesla spotieba elektfiny o 7,4 % (445995 kWh). Kazdoro¢né se zvySuje podil
elektfiny z vlastnich obnovitelnych zdroji — na tomto ristu se podili nové budované fotovoltaické
elektrarny na stfechach budov, vyrobnich hal ¢i kravinl. Druhou ¢asti vlastni obnovitelné energie je
elektfina z bioplynové stanice, kde je podil na celkové spotiebované elektfiné konstantni. Mezi roky
2021 a 2025 doslo k ndrustu podilu vlastni obnovitelné energie ze 14 % na 24 %.

SPOTREBA ELEKTRINY CELKEM ZA VSECHNY DIVIZE (kWh)

7 000 000

e 76112;607 e L% 1%
6 000 000 798 153 619567 660932 618057
5 000000
4 000 000
=
-
3 000000
2 000000
1000000
0
2021 2022 2023 2024 2025

B FVE M nakup ze sité BPS

Tepelna energie v celém koncernu pochazi ze tfi zdroji — zemni plyn, propan-butan a odpadni teplo
z bioplynové stanice. Spotfeba tepelné energie se od roku 2021 snizila z9 143 688 kWh na 5 978 420
kWh vroce 2025 (pokles o 34,6 %). Mezi jednotlivymi roky jsou patrné vykyvy, coz je zplsobeno
provozem susarny ovoce a poskliziové linky obili. Roky 2023 a 2024 jsou z hlediska spotfeby tepelné
energie konstantni. Meziro¢ni narlist spotfeby v roce 2025 oproti roku 2024 byl ovlivnén nékolika
klicovymi faktory. V zimnich mésicich roku 2025 se projevily nizsi primérné teploty, které zvysily
energetické ndroky. Soucasné doslo k navySeni objemu susSenych rostlinnych komodit na divizi RV
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a k dal$imu rozvoji potravinaiského zavodu USOVSKO FOOD a.s. v HanuSovicich, co? se rovnéi promitlo

do vyssi spotreby.
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Spotieba odpadniho tepla se pohybuje okolo hodnoty 1 700 000 kWh, pficemzZ spotifeba muze
kolisat dle potfeby provozu susarny ovoce. Spotfeba odpadniho tepla z bioplynové stanice se na celkové

spotiebé tepelné energie pohybuje na drovni cca 30 %. Spotieba propanu je v rdmci koncernu okrajovou

zaleZitosti a ¢inni cca 1% spotieby tepelné energie.
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VYVOJ SPOTREBY A CENY LITRU NAFTY V PREPOCTU
NA HEKTAR V OBDOBI 2022 - 2025 za zemé&délskou &ast
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Spotfeba motorové nafty za zemédélskou ¢ast v obdobi 2022-2025 vykazuje mirné klesajici trend,
pficemZ nejvyraznéjsi pokles nastal po roce 2023. V roce 2024 doslo ke snizeni spotieby pfiblizné o
80 tis. litrl a v roce 2025 pokles mirnym tempem pokracoval. Spotfeba nafty prepoctena na hektar
obhospodafované pldy od roku 2023 klesa. V tomto grafu nejsou zapocteny dvé nové akvizice z roku
2025 a sice dvé Vitkovské spolecnosti ZEMPOL.
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VYVOIJ SPOTREBY BENZINU ZA ZEMEDELSKOU CAST V
LITRECH V LETECH 2022 - 2025
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Spotieba benzinu v letech 2022—-2025 vykazuje celkové klesajici trend, ktery se nejvyraznéji projevil v
roce 2025.

V nasem vozovém parku naleznete elektromobil, napajeny z vlastnich obnovitelnych zdroja.

| zaméstnanci pfispivaji k ochrané Zivotniho prostfedi a trvale udrzZitelnému rozvoji. Nejen pfi vykonu
svych cinnosti Setfime s kancelafskymi potfebami, papirem, vyuzivdame prostfedkl elektronické
komunikace, netiskneme zbytecné. Tfidime odpad, predméty pouZivame opakované. Neplytvame
vodou, teplem ani elektfinou.

Také se aktivné Ucastnime dobrocinnych akci. V listopadu jsme se zapojili do charitativni akce
Vanocni hvézda, ktera spojuje krasu vanocni atmosféry s pomoci tém, ktefi to nejvice potrebuiji.
Zameéstnanci méli moznost objednat si vanocni hvézdu a vytézek z akce putoval na podporu nemocnym
détem z Fakultni nemocnice Olomouc.

Dalsi probéhnuvsi akce s dobrocinnym podtextem, do které se zapojili zaméstnanci z rlznych divizi,
byla a nadale bude , Darovani krve (plazmy) s USOVSKEM*.

V oblasti vyzkumu a vyvoje vroce 2025 vynaloZila ndklady spoleénost USOVSKO a.s. a USOVSKO
AGRO s.r.o. Spolupracuji s Univerzitou Palackého v Olomouci na ovéfovani mozZnosti produkce
vybranych antimikrobialnich peptidl v zrné transgenniho jemene.

Dale jsme zapojeni v projektu BEST-CROP (Boosting photosynthESis To deliver novel CROPs for the
circular bioeconomy), ktery je financovan z programu EU Horizon Europe. Cilem tohoto mezinarodniho
projektu je ziskat nové linie jeCmene s lepsSimi fotosyntetickymi vlastnostmi, které budou schopny
asimilovat ozon z ovzdusi, poskytnou vyssi vynosy a upravenou slamu pro priimyslové vyuziti. Vyzkum
provadi multioborové konsorcium vedené Univerzitou v Mildné, sdruzuje 18 evropskych vyzkumnych
instituci, Slechtitelskych firem a primyslovych partnerd. Nasim ukolem v projektu je provadéni polnich
pokusli na pozemcich spole¢nosti.




USOVSKO as. Konsolidovana vyroéni zprava 2025

USOVSKO a.s. ani dcefiné spole¢nosti nemaji organizaéni slozku v zahranigi.

3. Skutecnosti, které nastaly aZ po konci rozvahového dne

Zadné dalsi vyznamné udalosti ne? ty popsané vy$e mezi rozvahovym dnem a datem sestaveni
konsolidované ucetni zavérky v rdmci konsolidovaného celku nenastaly.

4. Prehled o porizovani vlastnich akcii

akcie na jméno v listinné podobé ks

ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢
Stav k 1. 1. 2025 5546
Nakup v roce 2025 1214
Stav k 31. 12. 2025 6 760

Listinné akcie byly pofizovdny v souladu se zakonem o obchodnich korporacich, stanovami a
rozhodnutim valné hromady akciové spoleénosti ze dne 27. 6. 2025. Souhrnna kupni cena akcii
potizenych v pribéhu ucetniho obdobi ¢inila 12 727 tis. K&, pfiéemZ cena jedné akcie o jmenovité
hodnoté 1 000 K¢ se pohybovala v rozmezi 10 000 az 11 000 K¢. Jmenovita hodnota akcii nakoupenych v
roce 2025 od patnacti akcionara (fyzickych osob) ¢inila 1 214 tis. K¢, coz predstavuje 0,86 % zakladniho
kapitalu spolecnosti.

Na pocdatku ucetniho obdobi vlastnila spolecnost akcie o celkové jmenovité hodnoté 5 546 tis. K¢, tj.
3,94 % zdkladniho kapitalu. K rozvahovému dni dosahla jmenovitd hodnota vykoupenych akcii 6 760 tis.

K¢, coZz odpovida 4,80 % zakladniho kapitalu spolecnosti.

Ostatni dcefiné spole¢nosti nepofizovaly Zadné vlastni akcie.

V Klopiné dne 11. 5. 2026

Digitalné podepsal(a)
Ing. Martin Novak,
MBA

Datum: 15.05.2026
07:42:30

Ing. Martin Novak, MBA
Pfedseda predstavenstva USOVSKO a.s.




KONSOLIDOVANA ROZVAHA
v plném rozsahu k 31.12.2025 (v celych tisicich K¢)
fidici osoba koncernu: USOVSKO a.s., Klopina 33, 789 73 Usov, IC: 60793015

Ozna- &zné ugetni inulé ugetni - &zné ucetni inulé ucetni
e | "o | [ el
AKTIVA CELKEM 4 421 998 4 056 448 PASIVA CELKEM 4 421 998 4 056 448
A. |Pohledavky za upsany zakladni kapital A. |Vlastni kapital 3373999 3277745
B. |Dlouhodoby majetek 3 162 640 2941 641 A.l. |Zakladni kapital 84772 97 499
B.l. |Dlouhodoby nehmotny majetek 4 885 6 653 1. |Z&akladni kapital 140 877 140 877
1. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 2. |Vlastni podily (-) -56 105 -43 378
2. |Ocenitelna prava 4708 4774 3. |Zmény zakladniho kapitalu
2.1.|Software 1319 1079 A.ll. |Azio a kapitalové fondy
2.2.|Ostatni ocenitelna prava 3389 3695 1. |Azio
3. |Goodwill 170 190 2. |Kapitalové fondy
4. |Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 7 1689 2.1. |Ostatni kapitalové fondy
5. :::gtonn":znz;:;:ﬁ:: ddols;'?:::‘?:i:;hmomy majetek a 2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku (+/-)
5.1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 23. S;zg?;’;c' rozdily z pfecenéni pfi pfeménéch obchodnich

5.2. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

B.ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 2336 534 2253785 2.5. |Rozdily z ocenéni pii preménach obchodnich korporaci (+/-

1. |Pozemky a stavby 1892074 1828 729 A.lll. |Fondy ze zisku 42 805 42 805
1.1.|Pozemky 1266 851 1205 453 1. |Ostatni rezervni fondy 42 805 42 805
1.2.|Stavby 625 223 623 276 2. |Statutarni a ostatni fondy

2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 332 021 354 814 A.IV. |Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 3066 244 2838 116
3. |Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 36 53 1. |Nerozdéleny zisk minulych let 3 066 244 2838 116
4. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 35529 43 584 2. |Neuhrazena ztrata minulych let (-)

4.1.|Péstitelské celky trvalych porostu 857 12 428 3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-)

4.2.|Dospéla zvifata a jejich skupiny 34517 30913 AV Z;, d.ol;i l;e; - n;in:\',‘;h 9 dLim“"e‘"'m 180179 299 325
4.3.]Jiny dlouhodoby hmotny majetek 155 243 1. |Vysledek hospodateni bézného Gcetniho obdobi (+/-) 161 123 265 607
5. :::‘;{:‘n“cfzn’;';:ﬁ;:d‘ﬂ;’;‘:?‘:’;% hm?‘"’f majetek a 76 874 26 605 2. |Podil na hospodaském vysledku v ekvivalenci (+/-) 19 056 33718
5.1.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 38 165 10 464 A.VI. |Konsolida¢ni rezervni fond

5.2.|Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 38 709 16 141 A.VIl. |[Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (+/-)

B.lIl. [Dlouhodoby finanéni majetek 616 282 591 558 B. + C.|Cizi zdroje 1023 539 733 308
1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 326 626 324 600 B. |Rezervy 306 681 306 606
2. |Zapuijcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 43730 1000 1. |Rezerva na duchody a podobné zavazky 27
3. |Podily - podstatny vliv 176 149 172 789 2. |Rezerva na dan z pfijma
4. |Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 58 206 91 502 3. |Rezervy podle zvlastnich pravnich pfedpist 1845 1762
5. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 9571 167 4. |Ostatni rezervy 304 809 304 844
6. |Zapujcky a uvéry - ostatni 2000 1500 C. |Zavazky 716 858 426 702
7. |Ostatni dlouhotrvajici finanéni majetek C.l. |Dlouhodobé zavazky 362 814 59 441
7.1.|Jiny dlouhotrvajici finanéni majetek 1. |Vydané dluhopisy
7.2.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 1.1.|Vyménitelné dluhopisy

B.IV. | Aktivni konsolidaéni rozdil (zaporny) 185 884 55927 1.2.|Ostatni dluhopisy

B.V. |Cenné papiry v ekvivalenci 19 056 33718 2. |Zavazky k Gvérovym institucim 304 452
C. |Obézna aktiva 1254 650 1111 368 3. |Dlouhodobé prijaté zalohy

C.l. |Zasoby 635 972 548 418 4. |Zavazky z obchodnich vztahl 4 536
1. [Material 182 650 177 641 5. |Dlouhodobé sménky k Uhradé
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 105 348 87 170 6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. |Vyrobky a zbozi 309 465 244 653 7. |Zavazky - podstatny vliv
3.1.|Vyrobky 212 839 173 006 8. |Odlozeny darovy zavazek 53 807 59 253
3.2.|Zbozi 96 626 71647 9. |Zavazky - ostatni 19 188
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 38 509 38 954 9.1.|Zavazky ke spole¢nikum
5. |Poskytnuté zalohy na zasoby 9.2.|Dohadné ucty pasivni 188

C.Il. |Pohledavky 503 017 453 997 9.3.|Jiné zavazky 19
1. |Dlouhodobé pohledavky 8120 29 342 C.Il. |Kratkodobé zavazky 354 044 367 261
1.1.|Pohledavky z obchodnich vztahi 1. |Vydané dluhopisy
1.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 9036 1.1.|Vyménitelné dluhopisy
1.3.|Pohledavky - podstatny vliv 306 1.2.|Ostatni dluhopisy
1.4.|Odlozena darova pohledavka 120 2. |Zavazky k uvérovym institucim 5498 91 405

1.5. |Pohledavky - ostatni 8 000 20 000 3. |Kratkodobé pfijaté zalohy 9877 3597
5.1.|Pohledavky za spole¢niky 4. |Zavazky z obchodnich vztahu 146 638 115172
5.2.|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 5. |Kratkodobé sménky k Ghradé
5.3.|Dohadné ucty aktivni 6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 34 250 54 730
5.4.|Jiné pohledavky 8 000 20 000 7. |Zavazky - podstatny vliv
2. |Kratkodobé pohledavky 494 897 424 655 8. |Zavazky ostatni 157 781 102 357
2.1.|Pohledavky z obchodnich vztaht 285 207 297 983 8.1.|Zavazky ke spole¢nikim
2.2.|Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 45943 8.2.|Kratkodobé finan¢ni vypomoci
2.3.|Pohledavky - podstatny vliv 734 444 8.3.|Zavazky k zaméstnancim 24 412 24 090

2.4. |Pohledavky - ostatni 163 013 126 228 8.4.|Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 12 569 12 523
4.1.|Pohledavky za spolec¢niky 8.5.|Stat - dafové zavazky a dotace 19 204 22126
4.2.|Socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 8.6.|Dohadné uéty pasivni 18 002 22987
4.3.|Stat - dafové pohledavky 32 596 33758 8.7.|Jiné zavazky 83594 20 631
4.4.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 15 669 8810 D. [Casové rozliseni pasiv 1583 22 490
4.5.|Dohadné ucty aktivni 82782 71429 1. |Vydaje pristich obdobi 454 147
4.6.|Jiné pohledavky 31966 12 231 2. [Vynosy pristich obdobi 1129 22 343

C.lIl. |Kratkodoby finanéni majetek E. [MenSinovy vlastni kapital 22 877 22905
1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 1. |MenSinovy zakladni kapital 90 50
2. |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 2. [MenSinové kapitalové fondy 22 886 22 886

C.IV. |Penézni prostiedky 115 661 108 953 3. |Mensinové fondy ze zisku véetné neroz. zisku min. let -31 -13
1. |Penézni prostredky v pokladné 2252 1612 4. |Mensinovy vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi| -68 -18
2. [Penézni prostfedky na Uctech 113 409 107 341
D. |Casové rozliseni aktiv 4708 3439 Sestaveno dne: 11. 5. 2026 DigitaIné podepsal(a)

1. [Naklady pristich obdobi 2765 1907 MN A Novk.
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi o Orrag > 05202
3. |Prijmy pristich obdobi 19043 1532 | INQ. E(')%:)'?; Ing.
Ka rel Karel Novotny Ing. Martin Novak, MBA - pfedseda pfedstavenstva USOVSKO a.s.
Datum:
Novotn 20260520
, 22:14:36
y +02'00"




KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu k 31.12.2025 (v celych tisicich K¢)
fidici osoba koncernu: USOVSKO a.s., Klopina 33, 789 73 Usov, IC: 60793015

Oznaceni Text 80 | Bazné utetni obdobi Minulé tZetni obdob
l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 1797 458 1692 880
I Trzby za prodej zbozi 02 600 362 573 926
A Vykonova spotieba 03 1733985 1593 583
A1, Naklady vynaloZené na prodané zbozi 04 450 690 467 209
A2, Spotfeba materialu a energie 05 801 221 758 365
A3. Sluzby 06 482 074 368 009
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (-) 07 -49 397 50 106
C. Aktivace 08 -31 060 -30 888
D. Osobni naklady 09 514 278 490 968
D.1. Mzdové naklady 10 371 262 353 911
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 143 016 137 057
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 119 409 115 039
D.2.2. Ostatni naklady 13 23 607 22018
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 188 821 146 654
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 175738 163 521
E1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 171 963 167 775
E1.2. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dogasné 17 3775 -4 254
E.2. Upravy hodnot zasob 18 16 372 -16 507
E.3. Upravy hodnot pohledavek 19 -3 289 -360
E-K. Zuctovani (odpis) konsolidaéniho rozdilu (+/-) 19a -52 873 -16 307
Il Ostatni provozni vynosy 20 370 741 339 230
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 112 463 82 231
1.2 Trzby z prodaného materialu 22 56 732 86 139
111.3. Jiné provozni vynosy 23 201 546 170 860
F. Ostatni provozni naklady 24 165 036 207 819
F.A1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 38 527 36 056
F.2. Zlstatkova cena prodaného materialu 26 49 047 75 379
F.3. Dané a poplatky 27 15704 14 679
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi (+/-) 28 205 17 420
F.5. Jiné provozni naklady 29 61553 64 285
* Konsolidovany provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 194 025 131 487
\2 Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 31 12 012 182 512
IV.1. Vynosy z podilli - ovladana nebo ovladajici osoba 32 12 005 182 427
IV.2. ostatni vynosy z podild 33 7 85
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 961 43 845
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 35
V.. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladana nebo ovladajici osoba 36
V.2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 39 5252 3599
VI1. Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 2007
VI.2. Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 41 3 245 3599
l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 -30 000
J. Nakladové uroky a podobné naklady 43 4940 2 252
J.1. Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 43 1578
J.2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 44 3 362 2 252
VII. Ostatni finanéni vynosy 45 12763 19 179
K. Ostatni finanéni naklady 46 10 552 10 847
* Konsolidovany finanéni vysledek hospodareni (+/-) 47 13 574 178 346
** Vysledek hospodareni pred zdanénim 48 207 599 309 833
L. Dani z pfijma 49 46 544 44 245
L.1. Dari z pfijmu splatna 50 51989 43 003
L.2. Dani z pfijmu odloZzena (+/-) 51 -5 445 1242
- Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 52 161 055 265 588
M. PFevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 54
N. Dan z pfijmi z mimofadné ¢innosti 55
N.1. -splatna 56
N.2. -odloZzena 57
* Konsolidovany vysledek hospodareni za ucetni obdot 58
0. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59
e Konsolidovany vysledek hospodareni za Gic¢etni obdobi bez podilu ekvivalence 60 161 055 265 588
z toho - vysledek hospodareni béZného Ucetniho obdobi bez mensinovych podill 61 161 123 265 607
z toho - mensinovy vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 62 -68 -18
* Podil na vysledku hospodareni v ekvivalenci 63 19 056 33718
o Kf)nsolldovany vyszled'ek hos.;podare_:m celkem bez mensinovych podilti véetné podilu na 64 180 179 209 325

vysledku hospodareni v ekvivalenci
Cisty obrat za Géetni obdobi 65 2 558 493 2793 308

Sestaveno dne: 11. 5. 2026

I ng . Ka rel Digitalné podepsal

i
MBA

igitaing
podepsal(a) Ing.
Martin Novak,

Datum:
15.05.2026
07:42:44

Datum: 2026.05.20
22:16:03 +02'00'

Ing. Karel Novotny
Novotny

Ing. Martin Novak, MBA - pfedseda predstavenstva USOVSKO a.s
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PRILOHA konsolidované uéetni zavérky

Priloha tvofici soucdast konsolidované ucetni zavérky k 31. prosinci 2025

VYMEZENI KONSOLIDACNIHO CELKU

KONSOLIDACNI CELEK K 31.12.2025 1I€o PODILZKV % | METODA KONSOLIDACE
USOVSKO a.s. — matefsky podnik — fidici osoba 60793015 100 PLNA
AGRITEC, vyzkum, Slechténi a sluzby, s.r.o. 48392952 20 EKVIVALENCE
Agritec Farm s.r.o. 26847388 20 EKVIVALENCE
Agritec Plant Research s.r.o. 26784246 20 EKVIVALENCE
Agrovyzkum Rapotin s.r.o. 26788462 20 EKVIVALENCE
BPS UVE s.r.o. 17621801 50 EKVIVALENCE
BYTY SUMAVSKA s.r.0. 8419451 75,1 PLNA
DESNA INVEST s.r.o. 21978379 34 EKVIVALENCE
ENERGIE SUMPERK s.r.0. 21162328 33,5 EKVIVALENCE
FARMA DETRICHOV s.r.o. 3560074 100 PLNA
FARMA DOMASOV s.r.o0. 29462746 100 PLNA
FARMA HVOZDECKO s.r.o0. 5531233 100 PLNA
FARMA KRCHLEBY s.r.0. 1755374 100 PLNA
FARMA KUNCICE s.r.o. 26782391 100 PLNA
FARMA MLADONOV s.r.o. 28586280 100 PLNA
FORTEX —AGS, a.s. 150584 100 PLNA
FORTEX STAVBY s.r.o. 8516774 100 PLNA
KORA INVEST s.r.o. 23980231 60 PLNA
LeStinska Invest s.r.o. 8325138 50 EKVIVALENCE
LIBINA INVEST s.r.o. 23192062 50 EKVIVALENCE
MOHELNICE AGRO s.r.0. 3989569 100 PLNA
MOHELNICE INVEST s.r.o. 8516618 100 PLNA
NODIG - TEC s.r.0. 28650751 100 PLNA

OC PRADED s.r.0. 17714681 25 EKVIVALENCE
Obchodné zemédélska spolec¢nost ZEMPOL, spol. s.r.o. 42767881 100 PLNA
0ZS-ZEMPOL s.r.0. 25362755 100 PLNA
PIVOVARY TRIANGL s.r.0. 19883218 20 EKVIVALENCE
PIVOVARY CZ Group a.s. 09720618 20 EKVIVALENCE
FONTANA PCZG s.r.0. 19600151 20 EKVIVALENCE
Pozemky Sumperk s.r.o. 8271551 24,9 EKVIVALENCE
PRAGEROVA SKLIZEN s.r.o. 17621747 20 EKVIVALENCE
Rolnicka a.s. Kraliky 25978438 47,9 EKVIVALENCE
Sktivan business park s.r.o. 11897651 25 EKVIVALENCE
SUMPERK INVEST s.r.0. 17872162 75,1 PLNA
UAGRO s.r.0. 19816995 50 EKVIVALENCE
UENERGO 2 s.r.o. 23068281 100 PLNA
UENERGO 3 s.r.o. 23068361 100 PLNA
UENERGO 4 s.r.o. 23068442 100 PLNA
UENERGO 5 s.r.0. 23068507 100 PLNA
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UENERGO s.r.o. 23068027 100 PLNA
USOVSKO AGRO s.r.0. 25398849 100 PLNA
USOVSKO EKO s.r.o. 47972131 100 PLNA
USOVSKO ENERGO 2 s.r.0. 17621763 100 PLNA
USOVSKO ENERGO 3 s.r.0. 17621755 100 PLNA
USOVSKO ENERGO 7 s.r.0. 17969263 100 PLNA
USOVSKO ENERGO s.r.o. 8419264 100 PLNA
USOVSKO FOOD a.s. 60192011 100 PLNA
USOVSKO Hungary Kft. 1109018017 100 PLNA
USOVSKO SK, s.r.o. 36264377 100 PLNA
USOVSKO VEOB s.r.0. 8419493 100 PLNA
Vodovod Rohle s.r.o. 23088079 100 PLNA

ZAKLADNIi VYCHODISKA PRO SESTAVENIi KONSOLIDOVANE UCETNi ZAVERKY

Pfilozenda konsolidovana Gcéetni zavérka byla pfipravena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o Gcéetnictvi, ve
znéni pozdéjsich predpist (dale jen zdkona o Ucetnictvi) a provadéci vyhlaskou €. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro ucetni
jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozdéjsich predpis(, ve
znéni platném pro rok 2025 (2024). V jednotlivych metoddach uctovani, ocenovani, odpisovani apod. Ucetnich
jednotek konsolida¢niho celku mohou byt rozdily. Dopady téchto rozdilli vyznamné neovliviiuji obraz pfedmétu
Ucetnictvi. Konsolidovana ucetni zavérka je sestavena v Ceskych korunach (K¢), ktera je funkéni ménou
konsolidaéniho celku.

OBECNE UCETNi ZASADY, UCETNi METODY A JEJICH ZMENY A ODCHYLKY

ZpUsoby oceniovani, odpisovani a ucetni metody, které ucetni jednotky konsolida¢niho celku pouzivaly pfi
sestaveni Ucetni zavérky za rok 2025 a 2024 jsou nasledujici:

a) Nehmotny a hmotny dlouhodoby majetek

Je ocerlovan v potizovacich cendch, které zahrnuji cenu, za kterou byl majetek (pfipadné technické zhodnoceni)
porizen, véetné nakladl souvisejicich s jeho porizenim napf. clo, naklady na dopravu a dalsi naklady. Nehmotny
a hmotny dlouhodoby majetek vytvoreny v Uéetnich jednotkdch konsolidacniho celku je pfi aktivaci ocefiovdn
vlastnimi ndklady, které zahrnuji pfimé materidlové a osobni naklady a vyrobni rezii vztahujici se k vytvofeni
tohoto nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku.

Nehmotny a hmotny dlouhodoby majetek ziskany bezuplatné (tento pfipad v roce 2025 ani v roce 2024 nenastal)
se ocenuje reprodukéni pofizovaci cenou a Uctuje se ve prospéch ostatnich kapitadlovych ucta. Reprodukéni
pofizovaci cena se stanovuje na zakladé znaleckého posudku.

Pfechodné znehodnoceni nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku se vyjadfuje pomoci opravnych
polozek, které jsou spolu s odpisy uvedeny ve sloupci korekce rozvahy.

Naklady na technické zhodnoceni nehmotného a hmotného dlouhodobého majetku zvysuji jeho pofizovaci cenu.
Ucetni jednotky ve svych internich pravidlech stanovily, e naklady na technické zhodnoceni, které nepfesdhnou
za Ucetni obdobi ¢astku 80 tis. K¢ u jednotlivé véci, povazuji za provozni naklad, nejde tedy o technické
zhodnoceni ve smyslu zdkona 586/92 Sb. o danich z pfijm{, a nezvysuje se potizovaci cena. Opravy a Udrzby se
Uctuji do nakladd. Na rozsahlé opravy hmotného dlouhodobého majetku se vytvari rezervy. Tyto rezervy jsou
zUctovany do nakladll na stranu Dal v obdobi, ve kterém dochazi k provedeni opravy. Rezervy takto vytvorené se
povazuji za cizi pasiva a takto jsou vykazovany v rozvaze.
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Ucetni jednotky v souladu s postupy Uctovani Gctuji o dlouhodobém nehmotném majetku v pfipadech, kdy se
jednd o majetkové polozky s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok v ocenéni prevysujici ¢astku 80 tis. K¢.
Majetkové polozky v ocenéni do 80 tis. K¢ Ucetni jednotky Uctuji pti pofizeni do nakladd (na ucet 518) a eviduji
v podrozvahové evidenci.

Nehmotny dlouhodoby majetek je odpisovan v souladu s odpisovymi plany nepfimo prostiednictvim Ucetnich
odpisl, sazby stanovuji Ucetni jednotky v souladu se zdkonem. Pokud neni smlouva sjednana na dobu urcitou,
odepisuje se rovhomérné — software 36 mésicll, ostatni nehmotny majetek 72 mésica.

Ucetni jednotky v souladu s postupy G¢tovani Gétuji o dlouhodobém hmotném majetku v ptipadech, kdy se jedna
o majetkové polozky s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok v ocenéni prevysujici 80 tis. K¢.

Majetkové polozky v ocenéni do 80 tis. K¢ Ucetni jednotky Uctuji pfi potizeni do nakladd (na ucet 501) a eviduji
v podrozvahové evidenci.

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku predstavuje rozdil mezi ocenénim podniku (nebo jeho ¢asti) nabytého
zejména koupi ¢i vkladem nebo ocenénim majetku a zdvazk( v rdmci pfemén spolecnosti, s vyjimkou zmény
pravni formy, a souhrnem ocenéni jednotlivych slozek majetku v Gcetnictvi prodavajici, vkladajici, zanikajici nebo
rozdélované odstépenim snizenym o prevzaté zavazky.

Odpisovani

Odpisy jsou vypocteny na zakladé pofizovaci ceny a predpokladané doby Zivotnosti prislusného majetku.
Odpisovy plan je v pribéhu pouzivani dlouhodobého hmotného majetku aktualizovan na zakladé oéekavané
doby Zivotnosti a predpokladané zbytkové hodnoty majetku.

Predpokladana Zivotnost je stanovena takto:

Pocet let
Dlouhodoby nehmotny majetek 3-20
Budova, haly, stavby 20-50
Stroje, zafizeni, dopravni prostfedky 3-15
Inventar 2-15

Pozemky a nedokonceny dlouhodoby majetek se neodepisuiji.

b) Opravna poloZka k nabytému majetku
Nekomentovano.

c) Financni prondjem

Ucetni jednotky Gétuji o najatém majetku tak, Ze zahrnuji leasingové splatky ve vécné a ¢asové souvislosti do
naklada. V pripadé, kdy je smlouva o ndjmu ukoncena a ucetni jednotka uplatni moZnost odkupu, zaradi predmét
do majetku v pofizovaci (kupni) cené. Uletni jednotky vyuZivaly a vyuZivaji sluzeb finanéniho pronajmu
k pofizovani zejména dopravnich prostredk(l a vyrobniho zafizeni.

d) Finanéni majetek

Kratkodoby finanéni majetek tvofi ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich Gctech, cenné papiry
k obchodovani, dluhové cenné papiry se splatnosti do 1 roku drzené do splatnosti, vlastni akcie, vlastni obchodni
podily, vlastni dluhopisy a ostatni realizovatelné cenné papiry.

V rdmci skupiny USOVSKO byl zaveden systém vyuzivani volnych penéinich prostfedkd jednotlivych spoleénosti
skupiny formou tzv. ,,Cash pooling”. Prostfedky vloZené do tohoto systému nebo vyuzivané z tohoto systému k
datu ucetni zavérky jsou v rozvaze vykazany v polozkach , Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici
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osoba”, pfipadné ,Kratkodobé zdvazky — ovladana nebo ovladajici osoba” a zména stavu téchto prostiedkd je
vykazana v pfehledu o penéznich tocich v poloZce ,Poskytnuté pljcky a uvéry”.

Cenné papiry jsou ocenény pfi nabyti pofizovaci cenou.

K datu ucetni zavérky se cenné papiry ocenuji pofizovaci cenou v souladu se zdkonem o Ucetnictvi a postupy
uctovani. Ocenéni ekvivalenci nebylo vyuZito.

Vyznamné majetkové Ucasti predstavuji Uéast k ovladané osobé a jsou ocenény pofizovacimi cenami. Pokud
dochazi k poklesu ucéetni hodnoty a neni ocenéno ekvivalenci, rozdil je povazovan za doc¢asny a snizeni hodnoty
je uctovano jako opravna polozka.

Zasoby

Nakupované zasoby jsou ocenény skute¢nymi pofizovacimi cenami s pouZitim metody — pridmérné ceny.
Pofizovaci cena zasob zahrnuje naklady na jejich pofizeni (cena zasob) véetné nakladl s pofizenim souvisejicich
(ndklady na prepravu, provize, skonta, nevratné obaly, clo, balné apod.).

Nedokoncena vyroba se ocenuje skuteénymi vlastnimi naklady. Za vlastni naklady ucetni jednotky povazuji pfimy
material, pfimé mzdy (véetné nakladd sociadlniho zabezpedeni), sluzby.

Vyrobky se ocenuji predem stanovenymi naklady. Pfedem stanovené naklady zahrnuji pfimy material, ptfimé
mzdy (véetné nakladid socidlniho zabezpedeni) a stfediskové rezijni naklady.

K datu sestaveni konsolidované Ucetni zavérky je potizovaci cena upravena na prodejni cenu snizenou o odbytové
naklady (pokud je nizsi) pomoci opravnych polozek ic¢tovanych na vrub nakladd, které jsou v rozvaze vykazovany
ve sloupci korekce.

e) Pohleddvky
Pohledavky se ocenuji pfi svém vzniku jmenovitou hodnotou. Nakoupené pohledavky se ocenruji pofizovaci

cenou. Ocenéni pochybnych pohledavek se sniZuje pomoci opravnych poloZek na vrub naklad( na jejich realizaéni
hodnotu, a to na zakladé individualniho posouzeni jednotlivych dluznik(i a vékové struktury pohledavek.

Dohadné ucty aktivni se ocenuji na zakladé odbornych odhadi a propocta.
V poloZce jiné pohledavky se vykazuji také hodnoty zjisténé v disledku ocenéni financnich derivatl redlnou
hodnotou.

Pohledavky i dohadné ucty aktivni se rozdéluji na kratkodobé (doba splatnosti do 12 mésich vcetné) a
dlouhodobé (splatnost nad 12 mésicu), s tim, Ze kratkodobé jsou splatné do jednoho roku od rozvahového dne.

Zpusob vypoctu opravnych poloZek: pohledavky po splatnosti vice nez 180 dnli — 100 %.
V pripadé poskytnuti pujcky se k datu ucetni zavérky zvysuji pohledavky o neinkasované uroky (s vyjimkou troki
z prodleni).

f)  Prijaté uvéry a pajcky
Kratkodobé a dlouhodobé uvéry a pujcky jsou pfi prijeti zatctovany ve své nominalni hodnoté.

g) Devizové operace

Majetek a zavazky pofizené v cizi méné jsou ucetnimi jednotkami konsolida¢niho celku ocerniovany v ceskych
korundch kurzem platnym ke dni uskute¢néni ucetniho pripadu, tj. pevnym kurzem stanovenym k prvnimu dni
kalendafniho mésice a pouzivanym po cely dany mésic. Spole¢nosti USOVSKO SK, s.r.o. a USOVSKO Hungary Kft.
pouzivaji pro prepocet cizich mén denni kurzy svych narodnich bank.

K rozvahovému dni byly majetek a zavazky v cizi méné precenény kurzem platnym k 31.12. vyhlaenym Ceskou
narodni bankou.
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h)  Financni derivaty

Spole¢nosti FORTEX — AGS, a.s. a USOVSKO FOOD a.s. maji sjednané ménové forwardy za Ucelem zajisténi
sménného kurzu k pfevodu jedné mény na druhou v urcity okamzik. V budoucnosti tim minimalizuji dopady
vykyvl ménovych kurzl. Na ucty naklad( a vynosl se Uctuji kurzové rozdily v okamziku zauctovani pfislusnych
smluvnich vztahU. K 31. 12. je zména redlné hodnoty zajisténi ictovana na ucet skupiny 41.

Spole¢nost USOVSKO AGRO s.r.o. md uzavieny komoditni swapy za G¢elem zajisténi ndkladd na nakup motorové
nafty, kterou vyuziva pti své podnikatelské ¢innosti. Cilem téchto operaci je omezit riziko kolisani cen nafty na
svétovych trzich a zajistit stabilitu ndkladl. Do nékladl a vynosi se Uc¢tuji rozdily mezi sjednanou fixni cenou a
referencni (pohyblivou) trZni cenou, a to v okamziku vyporddani nebo precenéni ptislusnych smluv. Hodnota
otevienych (dosud nevyporddanych) transakci je k rozvahovému dni, tj. k 31. 12., zachycena na uUctech uctové
skupiny 41.

i)  Uctovani ndklad( a vynost

Naklady a vynosy se UCtuji ¢asové rozlisené, tj. do obdobi, s nimZ ¢asové a vécné souviseji, s ohledem na
vyznamnost a opakovanost ndakladd a vynos(. Vsouladu s principem opatrnosti Uctuji Gcetni jednotky
konsolidovaného celku na vrub ndkladl tvorbu rezerv a opravnych poloZek na kryti vSech ztrat, rizik a
znehodnoceni, ktera jsou Ucetnim jednotkdm zndma. O vynosech je Uctovano v okamziku realizace.

j)  Daiiz pfijmu

Naklad na dan z pfijm0 se pocitd za pomoci platné danové sazby z Ucetniho zisku zvyseného nebo snizeného
o trvale nebo docdasné danové neuznatelné naklady a nezdafiované vynosy (napf. tvorba a zuc¢tovani ostatnich
rezerv a opravnych poloZek, ndklady na reprezentaci, rozdil mezi Ucetnimi a darfiovymi odpisy atd.). Ddle se
zohlednuji polozky sniZujici zaklad dané (dary), odcitatelné polozky (danova ztrata, naklady na realizaci projektd
vyzkumu a vyvoje) a slevy na dani z prijma.

OdloZena danova povinnost odrazi darfovy dopad prechodnych rozdili mezi zGstatkovymi hodnotami aktiv a
pasiv z hlediska ucetnictvi a stanoveni zakladu dané z prijmu s prihlédnutim k obdobi realizace.

k)  Dotace

Dotace je zauctovana v okamziku jejiho pfijeti ¢i nezpochybnitelného naroku na pfijeti. Dotace pfijata na Uhradu
nakladd se uctuje do provoznich nebo financnich vynos(i. Dotace pfijata na pofizeni dlouhodobého majetku
véetné technického zhodnoceni a na uhradu urok( zahrnutych do potizovaci ceny majetku snizuje pofizovaci
cenu nebo vlastni ndklady na pofizeni.

I)  Vyzkum a vyvoj
Naklady na vyzkum a vyvoj se Uctuji na ndkladové Uty v obdobi jejich vzniku.

m)  Nasledné uddlosti

Dopad udalosti, které nastaly mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni ucetni zavérky, je zachycen v Ucetnich
vykazech v pfipadé, Ze tyto udalosti poskytly doplfujici informace o skutecnostech, které existovaly
k rozvahovému dni.

V pfipadé, Ze mezi rozvahovym dnem a dnem sestaveni Ucetni zavérky doSlo k vyznamnym udalostem
zohlednujicim skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou disledky téchto udalosti popsany v priloze
ucetni zavérky, ale nejsou zauctovany v Ucetnich vykazech.

FINANCNIi MAJETEK

Po vylouceni podilovych cennych papir( a vklad(, jejichz emitentem je dcefiny podnik a vlastniho kapitalu
dcefiného podniku, ktery se vaze k vylucovanym podilovym cennym papirim a vkladlim nepredstavuje financ¢ni
majetek vyznamnou polozku aktiv. Finan¢ni majetek byl ocenén v souladu se zakonem o Ucetnictvi. Nejedna se
o cenné papiry obchodované na verejnych trzich.
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POHLEDAVKY

Dlouhodobé pohledavky

Dlouhodobé pohleddavky jsou tvoreny prevainou casti pohleddvkou z prodeje nemovitosti a odloZzenou darfiovou

pohledavkou.

Kratkodobé pohledavky

Obvykla doba splatnosti ¢ini 14 dn(, na zakladé dohody s odbérateli az 90 dn0.

Pohledavky po splatnosti (v tis. K¢) Hodnota pohledavek Hodnota opravnych polozek
2025 2024 2025 2024
Vice nez 180 dnd 931 403 261 403
Vice nez 365 dnll 3349 6 695 3349 6 695
PREHLED O ZMENACH VLASTNIHO KAPITALU (v tis. K¢):
Zustatek zvyseni+, zustatek zvyseni+, Zustatek
k 31. 12. 2023 shizeni- k 31.12. 2024 shizeni- k 31. 12. 2025
Zakladni kapital 140 877 140 877 140 877
Rezervni fond 42 805 42 805 42 805
Vysledek hospodareni minulych let 2 605 339 232777 2838116 228 168 3066 284
Jiny vysledek hospodareni min. let 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi 355335 299 325 181 801
REZERVY
Zmény na Uctech rezerv (v tis. K¢):
Rezery Zistatek Netto zména Zistatek Netto zména Zistatek
v k 31.12. 2023 v roce 2024 k 31.12. 2024 v roce 2025 k 31. 12. 2025
na dlichody a podobné zavazky 0 0 0 27 27
na dafi z pfijma 0 0 0 0 0
podle zvlastnich pravnich predpisl 1657 105 1762 83 1845
ostatni rezervy 317575 -12 731 304 844 -35 304 809

Rezervy jsou tvoreny v souladu se zdsadou opatrnosti na opravy majetku, na nakladani s elektroodpadem ze
soldrnich panelQ, na obnovu vodovodu, na mzdy, sanace a rekultivace, na rizika a ztraty a dalsi rizika spojend

s podnikatelskou ¢innosti.

ZAVAZKY

Dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky tvofi zejména odloZeny danovy zavazek a dlouhodobé bankovni Gvéry.
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Kratkodobé zavazky

Obvykla doba splatnosti zavazkd Cini 14 dn(, na zakladé dohody s dodavatelem az 90 dni.

Zavazky po splatnosti (v tis. K¢) Hodnota zavazka

2025 2024

Vice nez 180 dnu
Vice nez 365 dnul 4 4
Kratkodobé zdvazky nejsou zajistény podle zastavniho prava.

ZAVAZKY K UVEROVYM INSTITUCIM (v tis. K&/EUR)

Spolecnost — dluznik | Banka Produkt k 31.”1';.“2025 k 361?;,;.31:325 k 361?;;?(:24
USOVSKO a.s. Ceska sporitelna, a.s. Kontokorent EUR 400 000 0 0
USOVSKO a.s. Ceskd spofitelna, a.s. Kontokorent CZK 30 000 0 1405
USOVSKO a.s. Ceska sporitelna, a.s. Uvér dlouhodoby 300 000 300 000 0
USOVSKO AGRO a.s. | Ceska spofritelna, a.s. Revolving CZK 220000 0 90 000
USOVSKO FOOD a.s. | Narodni rozvojova banka, a.s. | Uvér dlouhodoby 9950 9950 0
FORTEX — AGS, a.s. CSOB, a.s. Revolving CZK 90 000 0 0
FORTEX — AGS, a.s. CsOB, a.s. Kontokorent CZK 5000 0 0
Celkem 309 950 91 405

Uvéry jsou zajistény zastavnim pravem k nemovitostem.
Urokové sazby Gvérd a pljéek jsou stanoveny na bazi mezibankovnich sazeb + odchylka (odchylka je predmétem
obchodniho tajemstvi).

USOVSKO a.s. méa sjednanou smlouvu o poskytovani bankovnich zaruk s limitem éerpani 100 mil. K& Bankovni
zaruky vyuzivd spolecnost FORTEX — AGS, a.s. a FORTEX STAVBY s.r.o. jako financni zaruky vyplyvajici z uzavienych
smluv o dilo za fadné provedeni dila anebo v souvislosti se zadavacim fizenim na verejnou zakazku, kdy je jistina
poskytnuta formou bankovni zaruky. Bankovni zaruku v celkové vysi 20 000 tis. K¢ vyuziva téZz spolecnost
USOVSKO AGRO s.r.o. jako kauci celnimu Gfadu k zajisténi nedoplatk distributora pohonnych hmot.

LEASING (v tis. K&)

Soucet
Doba Doba do ’s.platelk Skutecne3 ’ ,
,, ndjemného uhrazené Zavazky Zavazky
. N trvani konce . } :
Predmét .. . po celou splatky splatné do | splatné nad
najmu najmu . .
s i ) dobu najemného 1 roku 1 rok
’ ’ prondjmu k 31.12.2025
v¢. akontace
USOVSKO AGRO s.r.0./ .
CZ FRUIT, odbytové drustvo Tiskarna 36 5 20 005 17 236 2780 0
USOVSKO AGRO s.r.o./ VysokozdviZzny
CZ FRUIT, odbytové druzstvo | vozik HYSTER 60 32 382209 178 360 76440 127409
USOVSKO AGRO s.r.0./ opérna
CZ FRUIT, odbytové druzstvo konstrukce 120 46 >03 470 310704 >0 384 142382
USOVSKO AGRO s.r.0./ protikroupové
12 1 1 1 1571
CZ FRUIT, odbytové druzstvo sité 0 47 78077 08 646 7860 o157
. Balici set a
USOVSKO AGRO s.t.o./ . odvadéci 60 36 395520 158 208 79 104 158 208
CZ FRUIT, odbytové druzstvo }
dopravnik
CELKEM 1479 281 773 154 226 568 479 570
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VYNOSY BEZNEHO ROKU

Trzby (v tis. K¢) 2024

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb 1797 458 1692 880
Trzby z prodeje zbozi 600 362 573926
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 169 195 168 370
- z toho zahranici 620 466 599 737
OSOBNI NAKLADY

Rozpis osobnich nakladu (v tis. K¢): Celkem Z toho Fidici pracovnici

2025 2024 2025 2024

Primérny pocet zaméstnancl 742 738 81 82
Mzdové naklady (v tis. K¢) 371262 353911 62 660 57 879
Soc. zabezpeceni (v tis. K¢) 119 409 115039 19924 18 280
Socialni naklady (v tis. K¢) 23 607 22018 2 085 1553
Celkem (v tis. K¢) 514 278 490 968 84 669 77 712

VYDAJE NA VYZKUM A VYVO)

V roce 2025 byly v ramci konsolidovaného celku zaznamenany naklady na vyzkum a vyvoj ve spolecnostech
USOVSKO a.s. a USOVSKO AGRO s.r.o. Tyto spolupracuji s Univerzitou Palackého v Olomouci na ovéFfovani
moznosti produkce vybranych antimikrobialnich peptid( v zrné transgenniho je¢mene.

INFORMACE O CELKOVYCH NAKLADECH NA ODMENY STATUTARNIMU AUDITOROVI:

Celkové naklady vynaloZzené na odmény sdruzeni auditord Organizacni kancelai Praha, Ing. Karel Novotny,
K Zadvordm 171, 143 00 Praha 4 — Toc¢na v ucetnim obdobi 2025 Cinily 490 tis. K¢ za povinné audity Ucetnich
zavérek jednotlivych spole¢nosti konsolidacniho celku a povinny audit konsolidované Gcetni zavérky. Jiné sluzby

auditora nebyly poskytnuty.

UDALOSTI PO DATU UCETNi ZAVERKY

V ramci konsolidovaného celku nenastaly Zadné dalsi vyznamné uddlosti mezi rozvahovym dnem a datem
sestaveni konsolidované ucetni zavérky, kromé uvedenych ve vyrocni zpravé.

V Klopiné dne 11. 5. 2026

Digitalné

podepsal(a) Ing.
Martin Novak,
MBA

Datum: 15.05.2026

07:42:50

Ing. Martin Novak, MBA
Pfedseda predstavenstva USOVSKO a.s.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA & 309/2026
O ovéfreni
konsolidované ucéetni zaveéerky k 31.12.2025
matefske ucetni jednotky
USOVSKO a.s. (mateiska spoleénost)
a 50 dcerinych spolec¢nosti
(jejich prehled je uveden v konsolidované vyro€ni zpraveé)

IC 607 93 015
Adresa: Klopina 33, PSC 789 73 Usov

Hlavni predmét podnikani (ucel zfizeni): zemédélska vyroba, obchodni ¢innost, stavebni vyroba

Obsah:
Vyrok auditora
Zaklad pro vyrok
Odpovédnost statutarnich organ(i za konsolidovanou ucetni zavérku
Odpovédnost auditora za audit konsolidované ucetni zavérky
Pfijemce: Ing. Jifi Milek, pfedseda pfedstavenstva Podpis:

Auditorska zprava je ur¢ena pro: valnou hromadu spole¢nosti (akcionare)

Zpravu vypracoval : Ing. Karel Novotny
auditor €.evidenéni 1824

Tato zprava obsahuije tfi strany

Potvrzujeme, Ze zprava byla projednana se statutarnim a dozoréim organem ucetni jednotky dne:

V Praze dne 20.5. 2026
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VYROK AUDITORA

Provedli jsme audit pfilozené konsolidované ugetni zavérky spolednosti USOVSKO a.s. (mateiska
spoleénost), a 50 dcefinych spoleénosti ( prehled je uveden v piiloze KUZ ) sestavené na
zakladé cCeskych ucetnich predpisli, ktera se sklada zkonsolidované rozvahy k 31.12.2025,
konsolidovaného vykazu zisku a ztraty, pFilohy za rok koncici 31.12.2025 a vyro¢ni zpravy.

Podle naSeho nazoru konsolidovana ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Spolecnosti k 31. 12. 2025 a naklad( a vynosu a vysledku jejiho hospodafeni za rok kongici 31. 12.
2025 v souladu s ¢eskymi uetnimi pfedpisy.

Vyrok auditora je

bez vyhrad.

ZAKLAD PRO VYROK

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
(KA CR) pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené
souvisejicimi aplikatnimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji
popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Uc¢etni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech
a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spolegnosti nezavisli a splnili
jsme i dalSi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych pfedpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace,
které jsme shromazdili, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Odpovédnost statutarnich organu spoleénosti za konsolidovanou ucetni
zavérku

Statutarni organ spole¢nosti odpovida za sestaveni konsolidované ucetni zavérky podavajici vérny a
poctivy obraz v souladu s ¢eskymi uCetnimi pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery
povazuje za nezbytny pro sestaveni uletni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materiaini)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spolecnosti povinen posoudit, zda je Spolecnost
schopna nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze ucetni zavérky zalezitosti tykajici
se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s
vyjimkou pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Spolecnosti nebo ukoné&eni jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou realnou moznost, nez tak ucinit.

ODPOVEDNOST AUDITORA ZA AUDIT KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze konsolidovana ucetni zavérka jako celek neobsahuje
vyznamnou (materialni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit
provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v ucetni zavérce odhali
pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku
podvodl nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné (materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, ze by
jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé uCetni zavérky na
jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplathovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:
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e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Gcetni zavérky zpisobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostateéné a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadFit vyrok. Riziko,
Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsSi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze soucasti
podvodu mohou byt tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo
obchéazeni vnitfnich kontrol.

e Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole€nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost vnitfniho kontrolniho systému.

e  Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadl a
informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

e Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné ddkazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole€nosti trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna
(materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v
této souvislosti v pfiloze U€etni zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit
modifikovany vyrok. NasSe zaveéry tykajici se schopnosti Spole€nosti trvat nepfetrzité vychazeji z
ddkaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo
podminky mohou vést k tomu, Ze Spole€nost ztrati schopnost trvat nepretrzité.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, vCetné pfilohy, a dale to, zda
UCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat statutarni organ mimo jiné o planovaném rozsahu a naasovani auditu a
o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkud
ve vnitfnim kontrolnim systému.

Ing. Karel Novotny
auditor €. evidencni 1824
Organizacni kancelafr Praha
143 00 Praha 4, K Zavoram 171

Digitalné
Ing . podepsal Ing.
Karel Novotny

Ka rel Datum:
» 2026.05.20

Novotny ;54440200

V Praze, dne 20. 5. 2026
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ZPRAVA AUDITORA VEDENI UCETNI JEDNOTKY

Na zakladé provérky ucetnich pisemnosti Ize konstatovat nasledujici:

a) Konsolidovana ucetni zavérka je zpracovana na zakladé radnych ucetnich zaveérek.
Konsolidaéni celek se sklada ze spoleénosti: USOVSKO a.s. (matefska spole¢nost)
a 50 dcefinych spole¢nosti. Kromé matefské spoleCnosti podléha dalSich sedm spole¢nosti
povinnému auditorskému ovéreni. Tyto spole¢nosti byly auditorsky ovéfeny auditorem
Ing. Karlem Novotnym.

b) V obdobi mezi datem u&etni zavérky a datem auditu nedoS$lo v celém konsolidovaném celku
k Zadnym vyznamnym zménam.

c) Konsolidace konsolida¢niho celku byla provedena podle ¢eskych u¢etnich standardu.

Ing. Karel Novotny
auditor €. evidenéni 1824
Digitalné Organizaéni kancelar Praha

| ng. podepsal Ing. 143 00 Praha 4, K Zavoram 171
Karel Novotny

Ka rel Datum:

7 2026.05.20
N OVOt ny 22:25:44 +02'00'
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